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Uvodni slovo pfedsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

nase spolec¢nost zapocala v lofiském
roce jedenacty rok pusobeni v Ceské
republice a behem celé teto doby
dokazala spoleCnost udrzet stabilni
rast. NavySovani poctu zakazniku
trvale pokracCuje jak v segmentu
domacnosti, tak i v segmentu
malych, stfednich a velkych firem.
Navic mame za sebou prvni vétsi
akvizici jiného dodavatele, ¢imz jsme
skokové zvysSili zakaznické portfolio.

Podarilo se nam zvratit negativni
vyvoj ekonomickych ukazatelu

z roku 2018, a i kdyz jsme ani tento
rok nedosahli ziskoveho
hospodareni, jsme presvedceni, ze
jsme se vydali spravnou cestou.
Celkové je skupina SPP v Cesku a na
Slovensku jistou a stabilni volbou pro
1,3 milionu zakazniku odebirajicich
zemni plyn a elektfinu.

Predpokladem
konkurenceschopnosti na
soucasnem ceskem trhu s energiemi
se stava nabidka komplexnich
produktl a reseni.

V lonskem roce dodala nase
spolecnost na Ceském trhu vice jak
3,1 TWh zemniho plynu. Narust se
projevil i v elektfing, kterou SPP
dodava v Cesku od roku 2018, kde
jsme zakaznikum dodali 3,5 GWh.
Jsem rad, ze jsme nasimi vysledky
dokazali potvrdit svoji roli
respektovaného dodavatele enerqgii.

Zaroven mi na tomto misté dovolte
podékovat za projevenou duveéru
vsem nasim zakaznikim a chci je
ujistit, Ze jejich spokojenost je nasi
prioritou. Jsme radi, ze jim muzeme
pomoci zajistit teplo domova a byt
uspesnym partnerem jejich
businessu. Za prozakaznicky pfistup
a vysoké nasazeni pak dékuji vsem
nasim zaméstnancum.

/f@rwc,

fhg. Martin Vavrinek
pfedseda predstavenstva
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Profil spole¢nosti

Spole¢nost SPP CZ, a.s. (SPP CZ) vznikla v roce 2008. Pfedmét podnikani spole¢nosti
je obchod s plynem, od fijna 2016 i obchod s elektfinou a dale vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivhostenského zakona.

Spolec¢nost se za vice nez 11 let své existence stala stabilnim a spolehlivym
dodavatelem plynu a v poslednich letech i elektricke energie.

Vedeni spolecnosti

Predstavenstvo Dozorci rada

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA PREDSEDA DOZORCI RADY

Josef Zilinsky
den vzniku ¢lenstvi: 22.5. 2018

Ing. Martin Vavfinek
den vzniku &lenstvi: 1.7. 2017
MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA CLEN DOZORCI RADY

Ing. Juraj Ondris, MBA
den vzniku ¢lenstvi: 1.7. 2018

Ing. Tomas Lengyel
den vzniku ¢lenstvi: 22.5. 2018
CLEN PREDSTAVENSTVA CLEN DOZORCI RADY

Ing. Dionyz Kaszonyi
den vzniku &lenstvi: 1.7. 2017

Ing. Anton Holub
den vzniku ¢lenstvi: 22.5. 2018

Management

GENERALNI REDITEL
Ing. Juraj Ondris, MBA

OBCHODNI REDITEL
Ing. Ludék Purmensky

FINANCNI REDITEL
Ing. Pavel Moucka

REDITEL BACK-OFFICE, RIZIK
A ANALYZ

PhDr. Tomas Voska

Cleny predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti voli jediny akcionaf, vykonavajici
pusobnost valné hromady. Pri vybéru kandidatu se bere v uvahu hlavné splnéni
pozadovanych vSeobecnych predpokladu a splnéni kritérii nezavislosti. Pfimérené se
pak zohledniuje rozmanitost ve slozeni organu spolecnosti predevsim s ohledem na
dosazené vzdélani a profesni zkuSenosti ¢lent organu. Zivotopisy c&lend
predstavenstva a pfedsedy dozorci rady jsou zverejnény na webovych strankach
spolecnosti.



Predstavenstvo SPP CZ fidi Cinnost spole¢nosti a rozhoduje o vsSech jejich
zalezitostech, pokud nejsou pravnimi predpisy anebo stanovami vyhrazeny do
pusobnosti jediného akcionare vykonavajiciho pusobnost valné hromady anebo
dozorci rady. Pfi vybéru kandidatu se bere v uvahu hlavné splnéni pozadovanych
vSeobecnych predpokladu a splnéni kritérii nezavislosti. Pfimérené se pak zohlednuje
rozmanitost ve slozeni organu spolecnosti pfedevsim s ohledem na dosazené
vzdélani a profesni zkusenosti clent organu. Zivotopisy ¢lend predstavenstva
a predsedy dozorci rady jsou zverejnény na webovych strankach spolecnosti.

Dozorci rada je nejvysSim kontrolnim organem SPP CZ. Dohlizi na vykon pusobnosti
predstavenstva a uskutecnovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti.

Clenum predstavenstva a dozor¢i rady je vyplacena odména, a to ve vysi stanovené
ve smlouve o vykonu o funkce, schvalené jedinym akcionarem, vykonavajicim
pusobnost valné hromady spolecnosti.

Clenové managementu konaji svou praci na zakladé pracovnich smluv, uzavienych
se spolecnosti SPP CZ, stanovujicich vyse jejich mzdy a dalSich slozek jejich odmény.

Naklady na odmény Clenu predstavenstva, dozorci rady a managementu predstavuji
za rok 2019 cCastku 9 250 045 K¢.

Informace o minulém vyvoji vykonnosti, <&innosti
a hospodaiském postaveni ucetni jednotky

Obchod se zemnim plynem a elektfinou

VYVOJ NA TRHU SE ZEMNIM PLYNEM

Na trhu se zemnim plynem v Ceské republice se dlouhodobé projevuje strukturalni
pokles spotrfeby plynu zapricinény jeji racionalizaci.

VSeobecné je Cesky trh s energiemi silné ovlivnény vyvojem na evropském trhu
vCetné spotovych trhu Ci burz. V Sir§im kontextu na ceny komodit maji vliv Cetnéjsi
globalni faktory, jako napriklad ceny na trzich dalSich energetickych komodit (napf.
ropy, uhli atd.), energetickad politika velkych evropskych statu, ale i obchodovani
s emisemi a samotny vyvoj pocasi.

SPP CZ

Celkovy prodej plynu SPP CZ koncovym odbérateltim v Ceské republice v roce 2019
predstavoval 3,1 TWh. SpoleCnost stabilizovala svoje zakaznické portfolio a dafi se ji
naplhovat ambiciozni plan rozsifovani poctu zakazniku, kteri od SPP CZ odebiraji
nejen plyn, ale i elektrickou energii.

Trh s energiemi je v Ceské republice liberalizovany od roku 2007. SPP CZ aktivné
pusobi na trhu poskytovani elektrické energie od konce roku 2018, a to v silné
konkuren¢nim prostfedi s dominantnimi dodavateli. Ke konci roku 2019 dodavala
spole¢nost elektrickou energii do 1 100 odbérnych mist. Celkova dodavka elektfiny
v uplynulém roce presahla objem 3,5 GWh.



PRIORITY SPP CZ STANOVUJE ZAKAZNIK

| v roce 2019 si spoleCnost udrzela pozici ve spolehlivosti, dostupnosti
a nadstandardni Urovni obsluhy zékazniki. Dostupnost po celé Ceské republice
zabezpecuje diky Zakaznické lince SPP CZ a webu SPP CZ. Prostfednictvim vSech
kanalu obsluhy spolecnost vyridila 77 188 pozadavku zakaznikd pri udrzeni vysoké
urovneé celkovych servisnich parametru. V roce 2019 SPP CZ pokracovala v rozsireni
funkcionalit informacniho systému a v pripravé inovace zakaznického portalu pro
zpracovani pozadavku zakazniku vsech segmentu.

DOMACNOSTI, MALE PODNIKANI A ORGANIZACE

Zakaznici v segmentu Domacnosti ocenuji bezpecnost a spolehlivost dodavek od
SPP CZ, tj. ze SPP CZ je 100 % dcerina spolecnost SPP. Nabidka plynu a elektfiny
garantovala zakaznikim udrzeni nizSi cenoveé urovné za energie oproti tradicnim
dodavatelum béhem celého obdobi smluvniho vztahu.

Nabidku pro tento segment odbératell spole¢nost pfipravila na zakladé poznatku
vyplyvajicich z dlouhodobych dobrych vztahu, pravidelné komunikace, vcetné
flexibility pfi pfiprave nabidek pro své zakazniky. | vroce 2019 spolecnost poskytovala
zakaznikim ze segmentu Maloodbér jednu z nejvyhodnéjsich nabidek na trhu.
Produkty SPP davaji odbératelim moznost usetfit proti cenikové cené. Produkt Fixni
cena a Chytry plyn umoznoval zakaznikim fixovat svoji cenu na vymezené Casove
obdobi, ¢imz dokazali pfesnéji planovat svoje naklady za odbér plynu na celé obdobi
dodavky.

Zakaznici se i nadale zajimali o vyhodnou nabidku elektfiny od SPP. Pocet odbérnych
mist v segmentu malych a stfednich firem prfesahuje 1 100.

VELCI ZAKAZNICI

Uspéch své nabidky pro velké zakazniky spole¢nost postavila na odbornych
znalostech, dlouhodobé dobrych vztazich, kvalitni komunikaci a na garancii
bezpelnych a plynulych dodavek energii. Diky vyhodné nabidce a flexibilité pfi
nastavovani individualnich reSeni pro zakazniky spolecnost SPP CZ do portfolia
v roce 2019 ziskala nékolik novych klicovych zakazniku. Mezi vyznamné konkurencni
vyhody SPP CZ patfi flexibilita kontraktu, produkt Postupny nakup a moznost
ztrojovani mensich obchodnikli se zemnim plynem v Ceské republice, a to za
soucasného minimalizovani rizik spojenych s prodejem velkym zakaznikim i
obchodniku s plynem. Spole¢nost zaroven dlouhodobé poskytuje velkym
prumyslovym klientum energetické poradenstvi, zejména poskytovani informaci
o déni na trhu s energiemi a optimalizaci rezervovanych kapacit plynu.

CENY A REGULACE

Energeticky regulacni urad reguluje ceny sluzby prepravy plynu a ceny sluzby
distribu¢ni soustavy formou a postupem podle Cenového rozhodnuti Energetického
regulacniho Ufadu o regulovanych cenach souvisejicich s dodavkou plynu.

Cena komodity, tj. plynu neni regulovana, stejné jako cena za skladovani.

NAKUP A SKLADOVANI ZEMNiHO PLYNU

SPP CZ je aktivnim obchodnikem na Ceském trhu, kde spole¢nost plyn podle potfeby
nakupuje nebo prodava. Cilem nakupu zemniho plynu bylo i v roce 2019 pokryti
potfeb a vytvoreni zasob pro domaci trh. SPP realizoval ndkup na zakladé kontraktu
se stabilnimi dodavateli. Zasoby zemniho plynu byly uskladnény v podzemnich
zasobnicich pronajatych od spole¢nosti MND Gas Storage a.s. a Moravia Gas Storage
a.s. Skladovaci kapacita pokryvala objem nezbytny k pokryti dennich potreb



zakazniku SPP CZ a zajistovala plynulé zasobovani domaciho trhu hlavné béhem
zimniho obdobi a slouzila jako rezerva v pfipadé vzniku mimoradné situace. V ramci
technickych opatreni pfi omezeni dodavek muze spolecnost vyuzit prfepravu plynu
pfes vstupni bod mezi CR a SR Lanzhot, vstupni body mezi CR a Némeckem.

Vykonnost, dcinnost a stavajici hospodarské postaveni
spolecnosti

Spolec¢nost vykazala za ucetni obdobi od 1.1 2019 do 31.12.2019 vysledek
hospodareni pred zdanénim ve vySi — 5 067 tis. K&, z toho provozni vysledek
hospodareni spole¢nost vykazala ve vySi -5 808 tis. K& a finan¢ni vysledek
hospodareni ve vySi 741 tis. KC.

Cisty obrat za U¢etni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 spole¢nost vykazala ve vysi
2 347 030 tis. KC.

Spole¢nost hradila zavazky ve stanovené lhuté splatnosti, pohledavky ji byly rovnéz
hrazeny jejimi veriteli v prevazné véetsineé radné a vCas. Informace o financni pozici
spolecnosti obsahuje priloha k Ucetni zavérce za rok 2019.

Srovnani hospodarskych vysledku (v tis. K&) — vybrané ukazatele

K 31.12.2019 K 31.12. 2018

v tis. CZK v tis. CZK
Vynosy z prodeje a distribuce komodit 2 332677 1986 248
Nakup a distribuce zemniho plynu, nakup a distribuce
elektrické energie a spotreba materialu a energie, -2 260 565 -1959 787
zmeéna stavu zasob, aktivace
Odpisy a amortizace -2425 -2 262
Skladovgm zvemmho plynu na ucely obchodnika 9824 12551
a ostatni sluzby
Osobni naklady -25 875 -23186
Rezervy a ztraty ze znehodnoceni, netto a opravné
polozky k nedobytnym a pochybnym pohledavkam, 14 745 14 516
netto
Zisk/(ztrata) pred zdanénim -5067 -71299
Odlozena dan -2 609 -2 516
Zisk za obdobi -7 676 -73 814

Bilance spoleénosti
Spole¢nost k 31. 12 2019 vykazala aktiva v celkové vysi 793 006 tis. KE.



Rozhodujici polozkou aktiv byla obézna aktiva Spolecnosti ve vysi 733 122 tis. K&, coz
pfedstavovalo cca 93 % aktiv, z toho 582 264 tis. KC predstavovaly kratkodobé
pohledavky a 74 051 tis K¢ penézni prostredky na uctech.

Dlouhodoby majetek Spolecnosti predstavoval 9 418 tis. K¢ a je tvoren prevazné

I.  dlouhodobym hmotnym majetkem, a to predevSim ocenovacim rozdilem
k nabytému majetku (4 632 tis K&) a hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory
(1 811 tis K¢&), a dale

ll.  ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (2 091 tis K&)

Srovnani struktury aktiv (v tis. K&)

2019 2018 2019 2018
Dlouhodoby majetek 9418 7204 1% 1%
Obézna aktiva 733122 1379 610 93 % 97 %
Casové rozliseni aktiv 50 466 34 599 6% 2%

Pasiva k 31. 12. 2019 spolecnost vykazala v celkové vysi 793 006 tis. K&

Rozhodujici polozkou pasiv byly cizi zdroje ve vysi 775 965 tis. K&, coz predstavovalo
cca 98 % pasiv a byly tvoreny zavazky ve vysi 765 798 tis. K&, a rezervami ve vysi 10
167 tis. KC.

Kratkodobé zavazky predstavovaly 765 798 tis. K&, z toho 419 391 tis. K¢
predstavovaly kratkodobé prijaté zalohy od osob mimo skupinu, 158 795 tis. K&
zavazky vuci ovladajici osobe, 133 209 tis. KC ostatni zavazky vuci osobam mimo
skupinu.

Vlastni kapital Spole¢nost vykazala ve vysi 16 990 tis. KC. Vlastni kapital pfedstavoval
cca 2 % celkovych pasiv. Rozhodujicimi polozkami vlastniho kapitalu byly kromé
zakladniho kapitalu (15 000 tis. K¢&), azia a kapitalovych fondu (16 745 tis. K¢) vysledku
hospodareni minulych let (-7 079 tis. K&) a vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi ve vysi -7 676 tis. KC.

Srovnani struktury pasiv (v tis. K¢)

2019 2018 2019 2018
Vlastni kapital 16 990 41873 2% 3%
Cizi zdroje 776 016 1379 531 98 % 97 %
Casové rozliseni pasiv 51 29 0% 0%

Rizeni rizik

SPP CZ se pri vykonavani svych obchodnich Cinnosti opira o stabilni a funk&ni systém
fizenirizik. Jeho hlavnim poslanim je zabezpecovat financni a provozni stabilitu, a tim
podporovat dosahovani obchodnich cilu a rozvoj spoleCnosti. Systém fizeni rizik
zahrnuje pfislusnou organizacni strukturu s jasné definovanymi liniemi



zodpovédnosti, jakoz i ucinné postupy identifikace rizik, jejich analyzy,
vyhodnocovani, oSetfovani, monitorovani, pfezkoumavani, zaznamenavani
a reportovani. Tyto postupy umoznuji omezit pfipadné ekonomické ztraty a dalsi
negativni dusledky potencialni materializace rizik tak, aby neovlivnili zasadnim
zpusobem schopnost SPP CZ vykonavat obchodni Cinnosti a poskytovat sluzby
verejnosti.

V zavéru roku 2019 zahgjila materska spolecnost realizaci skupinového konceptu
fizeni rizik. Uvedeni tohoto konceptu do praxe se v plném rozsahu predpoklada
v prubéhu roku 2020, coz spolu s dalSimi realizovanymi aktivitami umozni
spolecnosti dosahnout souladu s mezinarodné uznavanymi standardy spravy a fizeni
spolecnosti v oblasti fizeni rizik.

Béhem roku 2019 SPP CZ nezaznamenala materializaci rizik, ktera by méla
vyznamnéjsi negativni dosah na spole¢nost.

Informace o predpokladaném vyvoji €innosti ucetni jednotky

V roce 2020 planuje spolecnost dale stabilizovat financ¢ni situaci a posilovat svoji
pozici obchodnika s energiemi ve vSech dotCenych segmentech. SpoleCnost chce
dal optimalizovat naklady, pficemz ocCekava nadale zlepSovani své hospodarske
situace.

Informace o podminkach ¢&i situacich, které nastaly az po
konci rozvahového dne (vyznamnych udalostech po datu
rozvahy)

V roce 2020 Spolecnost neocekdva vyznamné zmeény ve své obchodni Cinnosti.
Pocatkem roku 2020 zasahl, kromé fady jinych zemi, i Ceskou republiku novy typu
koronaviru (Covid-19), ktery narusil obchodni a ekonomické aktivity v Ceské
Republice a v dalSich zemich. Spolecnost povazuje vypuknuti této epidemie za
naslednou udalost, ktera nevede ke zméné ucetnich vykazu, pfipadné jinych
informaci v ucCetni zavérce. AvSak vzhledem k nestabilni a stale se ménici situaci neni
mozné odhadnout potencialni dopad na Spolecnost. Dopad epidemie na pozici
Spolec¢nosti a jeji vysledky neni v tomto momenté mozné predvidat a bude
zohlednén v ucetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2020.

Informace o vydajich spole€nosti v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nevyviji zadnou cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje.
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Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a o pracovnépravnich vztazich:

Spolecnost vnima svoji odpovédnost za dopady svého podnikani na zivotni prostredi.
SPP CZ je zapojena do programu Zelena firma.

Vzhledem k pfedmétu Cinnosti spoleCnhosti zamérfenému na provozovani obchodu
se zemim plynem a elektrickou energii nema podnikatelska cCinnost spolecnosti
zadny negativni vliv na zivotni prostredi. Spolecnost dodrzuje veskerée aplikovatelné
predpisy v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Spole¢nost zaméstnavala ke 31.12.2019 32 (tficet dva) zaméstnancu v pracovnim
pomeéru.

Kvalifikaéni struktura zaméstnancu k 31. 12. 2019

zakladni 2 6 %
stfedni odborné 7 22 %
uplné stfedni s maturitou 12 38%
vysokoskolské 11 34 %

Vékova struktura zaméstnancu k 31. 12. 2019

do 30 roku 7 22 %
31-40 roku 13 41 %
41-50 roku 9 28 %
nad 50 roku 3 9%

SPP poskytuje svym zameéstnancum benefity s prioritnim zamérenim se na oblasti
regenerace, kultury a sportu. Zaméstnanci spolecnosti maji moznost cerpat volno na
regeneraci a dovolenku navic.

Ve druhém a Ctvrtém cCtvrtleti byla zorganizovana spolec¢na setkani managementu

a zaméstnancu ve Valticich a Svratce spojena se vzdélavanim zamérenym na rozvoj
znalosti v oblasti prodeje komodit.

Informace o z¥izeni organiza€nich slozek v zahranici

Spolec¢nost nema zfizenu zadnou organizacni slozku v zahranici.
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Informace o akcionarich spolecnosti:

100 % akcionarem spolecnosti je spolecnost Slovensky plynarensky priemysel, a.s. se
sidlem Mlynské nivy 44/a, Bratislava, Slovenska republika.

Pfedstavenstvem spole¢nosti byla vypracovana zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., jez tvori pfilohu této vyrocni zpravy.

Informace o ucetni zavérce a vyrok auditora k ucetni zavérce
za bézné ucetni obdobi:

Auditorska spoleCnost, kterd ovérila uCetni zavérku bézného ucetniho obdobi:
Ernst & Young Audit, s.r.o. se sidlem Na Florenci 2116/15, 110 00 Florenc, cislo
dekretu KACR 401. Zprava auditora k ucetni zavérce bézného ucetniho obdobi je
soucasti teto vyrocni zpravy.

V Brné dne
Ing. Martin Vavrinek Ing. Juraj Ondris, MBA
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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